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ZOZNAM POUZITYCH SKRATIEK

PZ Pedagogicki zamestnanci

0/ Odborni zamestnanci

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci
OOPP Osobné ochranné pracovné prostriedky
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Novomeského 11, Trencin a odbornych zamestnancov
CLANOK I
UVODNE USTANOVENIA
1.  Riaditel SUkromnej zakladnej Skoly pre Ziakov s autizmom, L. Novomeského 11,

10.

11.

Trencin v sulade s pracovnym poriadkom zakladnej Skoly vydava smernicu, ktorej
ucelom je ustanovit kritéria, sposob, metody, zasady, proces a vysledky
hodnotenia pedagogickych zamestnancov (d’alej ako ,PZ“) a odbornych
zamestnancov (d’alej ako ,0Z").

PZ/0Z majd pravo na objektivne hodnotenie pracovnej ¢innosti v stlade s principmi
rovnakého zaobchadzania a ochranou pred diskriminaciou, ktoré su stanovené
osobitnymi pravnymi predpismi. Pri hodnoteni PZ/0Z sa uplatiiuje zasada zakazu
akejkol'vek diskrimindacie. Pri hodnoteni sa spracivaji osobné tidaje zamestnancov
len v nevyhnutnom rozsahu, ktory je potrebny na splnenie i€elu hodnotenia, a vZidy
v sulade s platnymi predpismi o ochrane osobnych udajov.

Spolo¢nym tucelom hodnotenia je usmernovanie profesijného rozvoja PZ/0Z,
posilnenie vazby odmenovania s kvalitou vykonu pracovnej ¢innosti a zvySovanie
osobnej angazovanosti pri skvalithovani vychovno-vzdeldvacieho procesu
a vychovného poradenstva a prevencie.

Smernica Specifikuje kritérid na hodnotenie vysledkov a kvality vykonu pracovnej
¢innosti vyplyvajuce zo Skolského vzdelavacieho programu a vychovného programu
a individualnych charakteristik zakladnej Skoly.

Zasady hodnotenia PZ/0Z, ktorych stiastou su aj kritéria na hodnotenie vysledkov
a kvality vykonu pracovnej Cinnosti, si rozpracované v Pracovnom poriadku
zdkladnej Skoly, ¢im sa zabezpecCuje transparentnost a konzistencia hodnotenia.
Hodnotenie sa sdistred’'uje na postdenie pracovného vykonu zamestnancov, pricom
zahfna nielen vyhodnotenie miery splnenia zverenych tloh v silade s ciel'mi
organizacie, ale aj ich pracovné spravanie, komunikaciu so Ziakmi a rodi¢mi,
spolupracu s kolegami a vedenim zakladnej Skoly a snahu o osobny rozvoj.

Pri hodnoteni PZ/0Z sa reSpektuju kategérie a podkategoérie, kariérne stupne
a kariérové pozicie, do ktorych s tito zamestnanci zaradeni.

Indikatory hodnotenia sa odvijaju od kvality kompetentnosti a odbornosti PZ/0Z
v zavislosti od dosiahnutého kariérneho stupnia, ¢im sa zabezpeCuje adekvatne
hodnotenie vykonu.

Na PZ/0Z, ktori vykonavaju pracovnu cinnost na zaklade dohody o pracach
vykonavanych mimo pracovného pomeru (dohoda o pracovnej ¢innosti, dohoda
ovykonani prace, dohoda o brigadnickej praci Studentov), sa hodnotenie
nevztahuje. Hodnoteni su vSetci PZ/0Z, ktori maju uzatvoreny pracovny pomer na
ustanoveny pracovny cas alebo kratsi pracovny cas.

Riaditel'a hodnoti zriad'ovatel raz za 12 mesiacov, najneskor do konca Skolského
roka.

PZ/0Z hodnoti priamy nadriadeny jedenkrat ro¢ne, najneskor do konca skolského
roka.
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12.
13.

14.

15.

16.

17.

Zacinajuceho PZ hodnoti uvadzajici PZ priebeZne a na konci adapta¢ného obdobia.

Medzi PZ Sukromnej zakladnej Skoly pre Ziakov s autizmom, L. Novomeského 11,

Trencin patria:

13.1. pedagogicky asistent ZS,

13.2. riaditel,

13.3. ucitel zakladnej Skoly pre Ziakov s autizmom ,

13.4. vychovavatel skolského klubu deti,

13.5. zastupca riaditel’a.

Hodnotenie PZ/0Z je podkladom na:

14.1. odporucanie uvadzajiceho PZ/0Z na ukoncenie adapta¢ného vzdelavania,

14.2. vypracovanie planu profesijného rozvoja,

14.3. pisomnu vyzvu zamestnavatela na odstranenie nedostatkov vo vykone
pracovnej ¢innosti.

Vysledky hodnotenia st povinnou sucast'ou podkladov na vypracovanie osobného

planu profesijného rozvoja zamestnanca podl'a § 40 zakona ¢. 138/2019 Z. z.

VSetky kroky a kritéria hodnotenia su v sulade s principom transparentnosti

dostupné vSetkym zamestnancom, aby sa zabezpecila spravodlivost a doévera

v hodnotiaci proces.

Hodnotenie zahfna aj spatnu vazbu, ktora pomdze PZ/0Z identifikovat oblasti na

zlepSenie a poskytne odporucania na d’alsi profesijny rozvoj.

CLANOKII
ZAKLADNE POJMY

Hodnotenie: Je nastroj personalneho riadenia, ktory poskytuje zamestnancom
spatnd vazbu na ich pracovné spravanie, identifikuje ich silné a slabé stranky,
a poskytuje podklady pre dalSie personalne rozhodovanie a planovanie
vzdelavacich aktivit.

Formalne hodnotenie: Standardizované, pravidelné hodnotenie, ktoré prebieha
v pravidelnych intervaloch a vyznacuje sa planovitostou a systematickostou.
Vystupy tohto hodnotenia st dokumentované a zakladajui sa do osobnych spisov
zamestnancov.

Hodnoteny: Zamestnanec, ktorého pracovny vykon je predmetom hodnotenia.
Hodnotitel: Zamestnanec, ktory vykonava hodnotenie pracovného vykonu iného
zamestnanca.

Metéda hodnotenia: Postup a spoOsob hodnotenia vratane spracovania
a zaznamenavania jeho vysledkov.

VysledKky vykonu pracovnej ¢innosti: Sibor dokazov a preukazatel'nych faktov
o dosiahnuti ciel'ov vychovy a vzdelavania alebo o rovni pracovnej ¢innosti.
Kvalita vykonu pracovnej €innosti: Miera spravnosti, ucelnosti a efektivnosti
pracovnej ¢innosti, merana na drovni ziakov.
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8.

10.

11.

Osvojenie a vyuzivanie profesijnych kompetencii: Hodnotenie profesijnych
Standardov v sulade s potrebami zakladnej Skoly.

Kritérium: Definované ako vyber klicovych vlastnosti, ¢innosti a javov
charakteristickych pre Zivot zakladnej Skoly, ktoré su zasadne viazané na kvalitu.
Kritérium je slovné vyjadrenie kvalitativnej stranky hodnotenia.

Zodpovednost': Schopnost vykonavat pracu samostatne a spol'ahlivo bez priameho
vedenia a kontroly. Schopnost prekonavat prekazky a byt motivovany na dosledné
dosahovanie ciel'ov.

Iniciativa: Schopnost preberat vedenie, stanovovat pracovné ciele, samostatne
urcovat svoju ¢innost a prichadzat s navrhmi novych postupov.

CLANOK III
PRAVNY ZAKLAD

Hodnotenie PZ/0Z sa uskutoCniuje v sulade so zdkonom ¢. 138/2019 Z. z.
o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni
niektorych zakonov.

V ramci hodnotenia PZ/0Z hodnotitel zohl'adniuje aj znenie nasledovnych

predpisov:

2.1. vyhlaska Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeZze Slovenskej
republiky ¢. 173/2023 Z. z. o kvalifika¢nych predpokladoch pedagogickych
zamestnancov a odbornych zamestnancov na vykon pracovnej ¢innosti pre
jednotlivé kategdrie a podkategorie pedagogickych zamestnancov,

2.2.  pokyn ministra ¢. 39/2017, ktorym sa vydavaju profesijné Standardy pre
jednotlivé kategérie a podkategorie pedagogickych zamestnancov
a odbornych zamestnancov $kol a Skolskych zariadent,

CLANOK IV
VSEOBECNE ZASADY

Hodnotenie PZ/0Z je zakonom stanovenou personalnou c¢innostou, ktord sa

zaobera:

1.1. zistovanim toho, ako dany zamestnanec vykonava svoju pracu, ako plni dlohy
a poZziadavky stanovené na prislusnu kategoériu PZ/0Z,

1.2. oboznamovanim PZ/0Z s vysledkami ich pracovnej ¢innosti a prerokovanim
tychto vysledkov s nimi,

1.3.  hl'adanim ciest napravy a realizaciou opatreni k naprave.

Hodnotenie PZ/0Z sa vykonava objektivne a spravodlivo, na zaklade vopred

stanovenych kritérii, ktoré zohl'adiiuju individualne schopnosti, vysledky a prinos

PZ/0Z pre vzdelavaci proces a zakladnu Skolu.

Zakladny systém hodnotenia je zaloZeny na profesijnych kompetenciach,

profesijnych Standardoch a profesijnom rozvoji PZ/0Z.
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4.

V nasledujucich pripadoch sa pri hodnoteni zohladiiuji obsahové a vykonové

Standardy odbornych a odborno-metodickych ¢innosti, ktoré vydava Ministerstvo

Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladezZe Slovenskej republiky:

Hodnotenie pracovnej cinnosti zamestnancov priamym nadriadenym zahfma

vysledky, naroc¢nost a kvalitu vykonu prace, osvojenie a vyuzivanie profesijnych

kompetencii, celkovd uroven, kvalitu a kvantitu vykonu pracovnej cinnosti

s dérazom na plnenie uloh nacas.

Hodnotenie pracovnej ¢innosti veducich PZ/0Z realizované riaditelom zakladnej

Skoly sa zameriava na vysledky, narocnost a kvalitu vykonu prace, osvojenie a

vyuzivanie profesijnych kompetencii, celkovi droven a kvalitu vykonu prace na

zverenom Useku riadenia.

Hodnotenie pracovnej cinnosti PZ/0Z prebieha priebeZzne pocas celého roka

a sklada sa:

7.1.  zpriebeZnych neformalnych stretnuti,

7.2. zpozorovani vychovno-vzdelavacieho procesu,

7.3. zo sebareflexie zamestnancov, ktora sa uskutocnuje vo formalnej podobe raz
roCne.

Formalne hodnotenie sa zameriava na pracovné obdobie a poskytuje

zamestnancom systematickd spatnua vazbu.

Systém hodnotenia PZ/0Z je sucastou transparentného planovania, riadenia

a optimalizacie l'udskych zdrojov. Tento proces je dolezity pre strategické

planovanie a rozvoj zakladnej Skoly.

CLANOK V
KRITERIA HODNOTENIA

Kritéria hodnotenia musia byt kazdému zamestnancovi vopred zname a stanovené
na zaklade pracovného poriadku a zdkona ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych
zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych
zakonov.

Tieto kritéria si podrobne rozpracované v Pracovnom poriadku zakladnej skoly,
ktory je pre zamestnancov zavazny a tvori sucast vnutorného riadiaceho systému
zakladnej Skoly.

CLANOK VI
NEFORMALNE HODNOTENIE ZAMESTNANCOV

Neformalne hodnotenie je zamerané na priebeZzné hodnotenie nadriadenym
v priebehu vykonu prace.

Ma prilezitostnd povahu, je skor determinované situaciou daného momentu,
pocitom hodnotiaceho. Ide o sucast kazdodenného vztahu medzi nadriadenym
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a podriadenym, sucast priebeZnej kontroly plnenia pracovnych uloh a pracovného
spravania.
3.  Zameriava sa predovSetkym na:
3.1. kazdodenny pristup k praci,
3.2. kazZdodennu schopnost spolupracovat s kolegami, vymenu skusenosti
a podporu timovej prace,
3.3. dennu kontrolu nastupu na pracovisko a odchodu z pracoviska,
3.4. zaciatok a koniec priamej vychovno-vzdelavacej cinnosti,

3.5. nastup na dozor a vykonavanie dozoru,
3.6. spravanie k rodi¢om a Ziakom,

3.7. upravu zovnajSku zamestnanca,

3.8. sposob riesenia konfliktov,

3.9. kazdodenny zaujem o aktudlne situacie v zakladnej Skole,
3.10. dodrZiavanie pracovného poriadku a zasad BOZP,

3.11. pouzivanie OOPP.

CLANOK VII
FORMALNE HODNOTENIE ZAMESTNANCOV

1.  Formalne hodnotenie je racionalnejSie a periodické. Vykonava sa v pravidelnom
intervale jedenkrat za rok, najneskor do konca Skolského roka.

2. Vytvaraju sa z neho dokumenty, ktoré sa zarad'uji do osobnych materialov
zamestnanca, a slizia ako podklady pre d’alSiu persondlnu ¢innost.

3.  Hodnoti zamestnancov komplexnejsie podl'a znalosti, zru¢nosti a kvalit, lepSie
rozpoznava, ocenuje a rozvija silné stranky zamestnanca, taktiez lepSie rozpoznava
slabé stranky zamestnanca a umoziuje ich efektivnejSie odstranovanie.

4.  Umoznuje lepSie rozpoznat potrebu vzdelavania a rozvojovy potencial
zamestnanca, jeho vhodnost pre vykonavanie naroc¢nejSej prace, sustavnejsie
orientuje pozornost na vykon, zistuje osobny vztah zamestnanca k praci,
zakladnej Skole ako pracovisku, cielom zakladnej Skoly, Ziakom, kolegom, rodicom,
nadriadenym a prispieva k zvySovaniu pracovnej moralky na pracovisku.

5. Patrisem:

5.1. sledovanie vysledkov a pokroku Ziakov, ktorych PZ vzdelava/vychovava,
5.2. prospech,
5.3. zapdjanie Ziakov do sutazi a projektov,
5.4. tvorba projektov pre Ziakov.
6. Zameriava sa predovsetkym na:
6.1. tvorbu vychovno-vzdelavacich pomocok,
6.2. zapajanie do mimoskolskej Cinnosti,
6.3. vzdjomné hodnotenie pedagogickych zamestnancov,
6.4. hodnotenie pedagogickych zamestnancov so Ziakmi i rodi¢mi.

7.  Hodnotenie pedagogickej dokumentacie zahfna Uroveri jej vedenia, pripravu osnov

a tematickych vychovno-vzdelavacich planov, ako aj ich nasledné plnenie. Rovnako
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sa zohl'adnuje aj sprava pisomnej agendy, planu prace a zapisnic. Sticastou
hodnotenia je aj aktivna uiCast na poradach a zasadnutiach poradnych organov
zakladnej Skoly, pricom sa posudzuje podiel zamestnanca na tvorbe a realizacii
Skolského vzdelavacieho programu a vychovného programu. V neposlednom rade
sa hodnoti aj prinos zamestnanca k zvySovaniu moralneho kreditu a zlepSovaniu
dobrého mena zakladnej skoly.

CLANOK VIII
METODY HODNOTENIA

1. Pri hodnoteni PZ/OZ vyuzivame najCastejSie metédu pozorovania,
individualneho rozhovoru a sebahodnotenia.

2. Na hodnotenie sa vyuZzivaji metédy pozorovania a posudzovania pracovného
vykonu podla:

2.1. hodnotiacich kritérii,

2.2. sebahodnotenia,

2.3.  rozhovoru s hodnotenym zamestnancom,

2.4. pritomnosti hodnotitela na priamej vychovno-vzdeldvacej cinnosti
hodnoteného a kontroly vysledkov Ziakov hodnoteného.

3.  Pripozorovani sa hodnotitel zameriava primarne na:

3.1. vychovno-vzdelavacie metddy a techniky - schopnost prisposobit vychovno-
vzdelavaci proces ré6znym Stylom,

3.2. interakciu so Ziakmi - kvalita komunikacie a vztah PZ/0Z so Ziakmi vratane
schopnosti motivovat, inSpirovat a povzbudzovat ich a spésob, akym PZ/0Z
reaguje na otazky, potreby a spravanie Ziakov vratane schopnosti riesit
konflikty a udrziavat poriadok,

3.3. vytvaranie ucenlivého prostredia - schopnost vytvorit podmienky pre
aktivne zapojenie Ziakov do vychovno-vzdelavacieho procesu,

3.4. organizacia a planovanie hodiny - Struktdra a ¢asovy rozvrh vyucovacej
hodiny, vratane ivodného, hlavného a zavere¢ného vyhodnotenia,

3.5.  vyhodnotenie a spatnu vazbu,

3.6. zohl'adnenie individudlnych potrieb Ziakov - pristup k diferenciacii vychovy
a vzdelavania, podpora Ziakov s osobitnymi potrebami,

3.7. spolupracu a timovu pracu - interakcia PZ/0Z s kolegami, ako aj jeho pristup
k spolupraci a zdiel'aniu napadov v ramci timu,

3.8. vyuzitie vzdelavacich zdrojov a technolégie — schopnost’ efektivne vyuzivat
dostupné vzdelavacie materialy, technologie a iné zdroje na podporu
a zlepSenie vychovno-vzdelavacieho procesu.

4.  Vramci analytickych metdd hodnotenia sa hodnotitel zameria na uroven:
4.1. vychovno-vzdelavacej ¢innosti:

4.1.1. kvalita vychovno-vzdeldvacej Cinnosti zistovana na zaklade hospitacii,
4.1.2. vysledky pracovnych listov ziakov,
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10.

4.1.3. priprava a aktivne pouzivanie pomdécok a didaktickej techniky pedagogickym
zamestnancom a zZiakom,

4.1.4. individualny pristup ku Ziakom zo socidlne slabSieho prostredia - vhodny
vyber metdd a zasad,

4.2. doplnujuce Cinnosti:

4.2.1. vykon Cinnosti v nasledujucich kariérovych poziciach:
Skolsky poradca,
triedny ucitel,
uvadzajuci pedagogicky zamestnanec.

4.2.2. vykon Cinnosti v nasledujucich poziciach koordinatora:

koordinator environmentalnej vychovy.
4.2.3. vysledky Ziakov v sutaziach,

4.2.4. priprava kultirnych programov,

4.2.5. vyzdoba zakladnej skoly,

4.2.6. vydavanie Skolského Casopisu,

4.2.7. tvorba alebo tprava webovej stranky zakladnej Skoly,

4.2.8. ucast na mimoskolskych aktivitach,

4.3. kvality vedenia a vypracovania pedagogickej dokumentacie,

4.4. kvality pripravy na vychovno-vzdelavaciu ¢innost,

4.5. plnenia pridelenych tloh (vypracovanie planov, Statistik, vykazov a pod.),
4.6. acasti v systéme kontinualneho vzdelavania.

Hodnotitel konajici v mene zamestnavatel'a vyuZziva sebahodnotenie zamestnanca.
Cielom sebahodnotenia PZ/0Z je zamysliet sa nad aktudlnou droviiou kvality
pracovnej cinnosti a nad oblastami, ktorym sa ma zamestnanec venovat
dokladnejsie alebo v ktorych by sa chcel d'alej rozvijat.

Hodnotitel' konajici v mene zamestnavatela vyuZiva hodnotiaco-motivacny
rozhovor, ktory pozostava z hodnotenia hodnotitelom a sebahodnotenia
zamestnanca. Jeho vysledkom je pomenovanie silnych stranok vykonu zamestnanca,
ale aj pomenovanie oblasti, v ktorych sa ma vykon zlepSsit. Formular hodnotiaceho
rozhovoru s PZ/0Z, ktorého stuicastou je sebahodnotenie zamestnanca, tvori prilohu
C. 1 tejto smernice.

Hodnotiaci rozhovor ma byt zaloZeny na vzajomnej dovere a tcte, ktora je prejavom
aktu vzajomnej spoluprace. Jeho cielom je pomahat hodnotenému, aby kritické
hodnotenie realizoval on sam a hodnotitel mu poskytoval uZito¢nu spatnu vazbu,
ktord mu proces sebahodnotenia ul'ah¢i.

Hodnotitel je povinny sprostredkovat hodnotenému podporu, ktoru potrebuje pre
svoj odborny rast a ktorad je zaloZena na poznani vyplyvajicom zo skusenosti
zameranych na rozvoj Specifickych schopnosti a zru¢nosti i odbornych poznatkov.
Zdrojmi informacii, ktoré budu pri hodnoteni PZ a OZ vyuzivané, si sebahodnotenie,
nazory partnerov (Ziakov, rodicov, zamestnancov), hospitacie (pozorovanie),
vzdelavacie vysledky zZiakov, ktorych ucitel’ vyucuje (prospech, sutaze, didaktické
testy zadané naraz vo vSetkych paralelnych triedach, ispeSnost prijatia Ziakov na
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11.

vyssi stupen sSkoly, miera zvladania poZiadaviek kladenych zdkladnou Skolou na
Ziaka a pod.), hodnotenie pedagogickej dokumentacie.

Pozorovanie pracovného vykonu a pracovnej Cinnosti sa uskutocnuje priebeZzne
pocas celého hodnoteného obdobia a na jeho zaklade sa vypracuje posudenie podla
hodnotiacich kritérii.

CLANOK IX
ZASADY HODNOTENIA

Vychodiskom pre uplatiiovanie zasad a kritérii hodnotenia PZ/0Z je tato smernica,
pricom ich podrobnejsie rozpracovanie je sticastou Pracovného poriadku zakladne;j
Skoly.

CLANOK X
HODNOTIACI PROCES

Hodnotenie sa realizuje formou individudlneho hodnotiaceho pohovoru, ktorému
predchadza do6sledna priprava hodnotitela i hodnoteného.

Hodnotiaci pohovor prebieha jedenkrat rocne a vedie ho riaditel a zastupca
riaditela. Na pohovore sa na zaklade neformalneho hodnotenia, hospitacnej
¢innosti, vychovno-vzdelavacich vysledkov Ziakov a mimoskolskej cinnosti
pedagogického zamestnanca hodnotia odborné schopnosti pedagogického
zamestnanca a jeho predpoklady na plnenie novych tloh.

Tieto informacie st podkladom pre d'alSie zlepSenie vykonavania prac, odstranenie
nedostatkov a chyb. Si¢asne mu hodnotenie pomaha pre stanovenie tiloh na buduce
obdobie a vytvara pre ich plnenie primerané podmienky.

Priamy nadriadeny v hodnotiacom obdobi priebeZzne zhromazd'uje podklady pre
hodnotenie, na zaklade ktorych hodnoti vykonavanie pedagogickej a odbornej
¢innosti zamestnanca v hodnotenom obdobi.

Hodnotenym obdobim je obdobie prisluSného Skolského roka - od 1. septembra do
31. augusta prisluSného kalendarneho roka, ktory zodpoveda danému Skolskému
roku. Ak PZ/0Z nevykonaval pracovnu cinnost pocas celého Skolského roka,
hodnotenym obdobim je obdobie vykonu pracovnej ¢innosti pocas Skolského roka.
Hodnotitel je povinny oboznamit hodnoteného s jeho vysledkami, ich désledkami
aumoznit mu vyjadrit sa k hodnoteniu. Neoddelitelnou sucastou motiva¢no-
hodnotiaceho rozhovoru su aj navrhy na zlepSenie pracovnej ¢innosti zamestnanca.
Hodnotenie zamestnancov sa bude zakladat na stupnicovom hodnoteni, ktoré sa
bude ziskavat na zaklade:

7.1.  vlastnych pozorovani pocas hospitacii a kontrol,

7.2. sebahodnotiaceho harku PZ/0Z,

7.3. rozhovoru so zamestnancami,

7.4. vysledkov ziakov, ktorych PZ/0Z vzdelava/vychovava,
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7.5. hodnotenia vysledkov PZ/0Z v oblasti d’alSieho vzdelavania,
7.6.  tvorby vychovno-vzdelavacich pomdcok a mimoskolskej ¢innosti.
8. Hodnotenie veduceho PZ/0Z zakladnej Skoly zo strany PZ/0Z:

8.1. Veduceho PZ/0Z hodnotia aj PZ/0Z zakladnej Skoly anonymne formou
dotaznika jedenkrat roc¢ne, najneskor do konca skolského roka.

8.2. VSetci PZ/0Z maju pravo anonymne formou dotaznika hodnotit svojho
priameho nadriadeného. Pri vypracovani dotaznika riaditel’ zakladnej Skoly
spolupracuje so zriad'ovatel'om zakladnej Skoly.

8.3. Vysledky anonymného hodnotenia veducich PZ/0Z v zakladnej Skole zo
strany priamo podriadenych zamestnancov prerokuje riaditel zakladnej
Skoly s dotknutymi vedicimi PZ/0Z.

8.4. Vysledky anonymného hodnotenia riaditel'a zakladnej Skoly vSetkymi PZ/0Z
zakladnej Skoly spracuje zriad'ovatel a prerokuje ich s riaditel'om zakladnej
Skoly.

CLANOK XI
VYSLEDKY HODNOTENIA

1. O hodnoteni zamestnanca sa vyhotovi pisomny zaznam (Priloha ¢. 2).

2.  Pisomny zaznam z hodnotenia sa vyhotovuje v dvoch exemplaroch (jeden dostane
hodnoteny PZ/0Z) a zakladd sa do osobnych spisov zamestnanca a podlieha
legislativnym normam archivicie.

3. Zaver komplexného hodnotenia pozostava z hodnotiaceho zaznamu. Podkladom pre
jeho vypracovanie je sebahodnotenie PZ/0Z a vysledok motiva¢no-hodnotiaceho
rozhovoru.

4. PZ/0Z zaradeny do prisluSnej kategérie a do kariérovej pozicie vo vysledku
hodnotenia je hodnoteny za jednotlivé oblasti, ktoré su sucastou jeho pracovnej
naplne a suvisia s vykonom jeho pracovnej Cinnosti a platnymi profesijnymi
Standardmi pre jednotlivé kategérie a podkategérie PZ/0Z Skol a Skolskych
zariadeni.

5.  Celkovy vysledok hodnotenia je aritmetickym priemerom pridelenych hodnot za
jednotlivé oblasti hodnotenia pracovnej ¢innosti v percentudlnom vyjadreni, ktoré
je zaroven bodovym hodnotenim, v ramci ktorého hodnoteny zamestnanec moze
ziskat maximalne 108 bodov.

6. Riaditel zakladnej Skoly o hodnoteni veduceho PZ/0Z vyhotovi pisomny zaznam v
dvoch rovnopisoch, z ktorych jeden dostane hodnoteny veduci PZ/0Z a jeden sa
zaloZi do osobného spisu zamestnanca.

7.  Slovné hodnotenie dosiahnuté v celkovom vysledku hodnotenia v pisomnom
zazname o hodnoteni PZ/0Z vo vztahu k vysledkom pri vykondvani pracovnej
¢innosti mdze byt
7.1. vynikajdca uroven a kvalita,

7.2. vel'mi dobra uroven a kvalita,
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10.

11.

7.3. standardna uroven a kvalita,

7.4. uspokojiva uroven a kvalita,

7.5. neuspokojiva aroven a kvalita.

Ak PZ/0Z nesuhlasi s hodnotenim priameho nadriadeného, ma pravo poZiadat o
hodnotenie riaditel’a zakladnej Skoly.

Ak veduci PZ/0Z nesuhlasi s hodnotenim riaditel'a zdkladnej Skoly, ma pravo
poZiadat o hodnotenie zriad'ovatel'a zakladnej Skoly.

Ak riaditel’ zdkladnej Skoly nesuhlasi s hodnotenim zriad'ovatel'a zakladnej skoly,
ma pravo poziadat o hodnotenie Regionalny trad Skolskej spravy v Trencine.
Vysledky hodnotenia PZ/0Z slizia aj na potrebu trvalého zlepSovania ich vykonu,
na nepretrzity rozvoj ich kompetencii, na ich d’alsi profesijny rozvoj, na finan¢né
ocenenie, na motivaciu zamestnancov k zlepSovaniu kvality ich prace, na hl'adanie
opatreni smerujucich k skvalitneniu vychovno-vzdelavacieho a poradenského
procesu v zakladnej Skole a reflexiu spojenu s kritickym myslenim.

CLANOK XII
STUPNICE HODNOTENIA

Hodnotitel hodnoti jednotlivé indikatory pridelenim poctu bodov v rozpéti od 0 do
4 pomocou patbodovej stupnice hodnotenia nasledovne:

Stupnica hodnotenia

Vynikajuca aroven a kvalita 4
Vel'mi dobra droven a kvalita 3
Standardna trovei a Kvalita 2
Uspokojiva uroven a kvalita 1
Neuspokojiva uroven a kvalita 0

Celkovy vysledok hodnotenia je zavisly od celkového poctu ziskanych bodov, pricom
zaver hodnotenia ur¢i hodnotitel nasledovnym sp6sobom:

2.1. sucet bodov,

2.2.  percentualna dspesnost,

2.3. slovné hodnotenie (pisomny zaznam).
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Stupnica hodnotenia

Vynikajica uroven a kvalita 91 % -100 %
Vel'mi dobra urovein a kvalita 61 % -90 %
Standardna troven a kvalita 31%-60 %
Uspokojiva uroven a kvalita 11%-30%
Neuspokojiva aroven a kvalita 0%-10%

3.  Zamestnanci dosahujuci vynikajicu aroven a kvalitu vykonu pracovnej ¢innosti
svojou pracovnou cinnostou, mierou osvojenia a vyuzivania profesijnych
kompetencii mimoriadne prevysujd vel'mi dobru tiroven a kvalitu vykonu pracovne;j
¢innosti PZ/0Z. Svoju pracu vykonavaju dékladne, d6sledne a nacas, v kratkom case
zvladajui znacny objem prace s roznorodymi tlohami a ich chybovost je minimalna.
K plneniu uloh pristupuju iniciativne a zodpovedne. Dani zamestnanci patria k
taziskovym PZ/0Z a ich p6sobenie v zakladnej Skole je mimoriadnym prinosom.

4.  Zamestnanci dosahujuci velmi dobru uroven akvalitu vykonu pracovne;j
¢innosti svojou pracovnou ¢innostou, mierou osvojenia a vyuZzivania profesijnych
kompetencii prevysuju v hodnotenych oblastiach Standardnd udroven a kvalitu
vykonu pracovnej Cinnosti PZ/0Z. Svojou pracou vykonavaju sluzbu doékladne
a plynule, pricom sa prepracuvaju k o¢akavanym vysledkom, a to aj za stazenych
podmienok. Zamestnanec pracuje samostatne, len vynimocne potrebuje vedenie
alebo usmernenie. Pre zakladnu Skolu predstavuju vyraznu posilu.

5. Zamestnanci dosahujuci Standardnu aroven a kvalitu vykonu pracovnej ¢innosti
svoju pracovnu c¢innost a profesijné kompetencie vykonavaju dobre, dokladne,
presne, svedomito a dokazu plnit’ aj naroc¢nejsie ulohy. V ramci pracovnej ¢innosti
sa prejavuje zodpovednost a samostatnost, pomoc alebo usmernenie potrebuju
zriedkavo. U hodnoteného PZ/0Z sa mézu vyskytovat drobné nedostatky alebo
chyby, ktoré dany zamestnanec vie odstranit, poucit’ sa z nich a neopakovat ich.
Zamestnanec vysledkami svojej pracovnej Cinnosti prispieva k plynulému plneniu
Cinnosti zakladnej Skoly.

6. Uspokojiva uroven a kvalita vykonu pracovnej ¢innosti v hodnoteni zodpoveda
prijate/nému vykonavaniu pracovnej ¢innosti PZ/0Z. Uroveti odbornych znalosti
azruCnosti zamestnanca, ako aj miera osvojenia a vyuZivania profesijnych
kompetencii nie je dostato¢nd, preto si dosahované vysledky c¢asto vyzaduju
korekcie. Zamestnanec ma problém s organizaciou prace, pri plneni tloh potrebuje
dohl'ad, nové informacie prijima, ale samostatne informdacie iniciativne
nevyhladdva. Zamestnanec nepredstavuje pre zdkladnu Skolu vyraznu posilu.
Zamestnanec ma predpoklady zlepSit vykonavanie svojej pracovnej cinnosti
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a profesijnych kompetencii. Od zamestnanca sa oCakava odstranenie nedostatkov
a zlepSenie pracovného vykonu.

7.  Neuspokojivu uroven a kvalitu vykonu pracovnej ¢innosti dosiahne PZ/0Z, ktory
preukazatelne vykazuje vazne nedostatky vo viacerych oblastiach hodnotenia.
Pracovné vykony su neuspokojivé, odborné vedomosti su nedostatocné. Svoje ulohy
si neplni v ur¢enom termine. Od hodnoteného zamestnanca sa oCakava vyrazné
aurychlené zlepSenie vykonavania pracovnej cinnosti. Pri dosiahnuti
nevyhovujiceho vysledku v opakovanom hodnoteni zamestnanec nie je pre
zakladnu skolu prinosom a od tohto zamestnanca nemozno ocakavat zlepSenie.
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CLANOK XIII
ZAVERECNE USTANOVENIA

1. Smernica je sucastou systému vnutorného riadenia a podlieha aktualizacii podla
potrieb a legislativnych zmien. Zmeny smernice sa vykonavaju vydanim jej dodatku.

2. Smernica je zavdzna pre vSetkych PZ/0Z Sukromnej zakladnej Skoly pre Ziakov
s autizmom, L. Novomeského 11, Trencin.

3.  Zmeny, doplnky a dodatky k Smernici o hodnoteni pedagogickych a odbornych
zamestnancov vydava vylu¢ne riaditel Stikromnej zakladnej Skoly pre Ziakov
s autizmom, L. Novomeského 11, Trencin.

4.  Zaplnenie povinnosti vyplyvajucich zo smernice zodpovedaju vSetci PZ/0Z.

5. Tato smernica nahradza Smernicu o hodnoteni pedagogickych a odbornych
zamestnancov zo dila 26. 08. 2025 a nadobuda ucinnost dna 01. 09. 2026.

VTIenCine,  ——————— et ananns
Mgr. Lenka Valiskova
dna 26.08.2026 riaditel
PRILOHY:
1.  Formuldr hodnotiaceho rozhovoru s PZ/0Z, ktorého stcastou je

sebahodnotenie PZ/0Z
2. Pisomny zdznam o hodnoteni pedagogického/odborného zamestnanca
3. Anonymny hodnotiaci dotaznik vediceho pedagogického/odborného
zamestnanca
4.  Obozndmenie sa s obsahom smernice
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PRILOHA C. 1

FORMULAR HODNOTIACEHO ROZHOVORU S PZ/0Z, KTOREHO SUCASTOU JE
SEBAHODNOTENIE PZ/0Z

Uéelom tohto dokumentu je, aby sa zamestnanec dozvedel:
1. coje potrebné zmenit,
2. ¢o si o nom mysli nadriadeny, kolegovia na rovnakej drovni a podriadent,
3. (i dostane prilezitost na dalsi rozvoj a za akych okolnosti.

Postup:
1. do hodnotiaceho harka si najskor vpiSe hodnotenie sdim pedagog,

2. potom veduci zamestnanec a na zaver sa vysledky porovnaju.

Pokyn k vypiianiu:

Prosim, pri kazdej kompetencii zadajte hodnotenie na stupnici od 0 do 4, pricom 0 znamena
nevyhovujtco a 4 mimoriadne dobre. V sekcii ,Poznamka“ méZete uviest pochvalu alebo navrh na
zlepSenie.

Hodnotitel

MENO A PrieZVISKO: s ————————

Pracovneé Zaradenie: . ————————————

Hodnoteny

MENO A PrieZVISKO: i ——————————

Pracovneé Zaradenie: . ———————————

Hodnotena oblast' 1:
Formalna a odborna stranka edukacného procesu

Hodnoteny Hodnotitel
01 2 3 4|01 2 3 4

Kritérium

VyuZiva inovativne a moderné metdédy vo vzdelavani.

Pouziva ndzorné a efektivne u¢ebné pomocky.

Efektivne vyuziva ¢as vychovno-vzdelavacej jednotky.
Dodrziava didaktické zasady.

Vytvara Ziakom podporujuce a stimulujice prostredie.
Respektuje individudlne vychovno-vzdelavacie potreby Ziakov.
Pri Ziakoch prejavuje prirodzenu autoritu a reSpekt.

Sucet bodov
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Hodnotena oblast’ 2:
Odborny pedagogicky rast

Kritérium

AKktivne sa zucastinuje odbornych $koleni a kurzov.
Vyuziva neformalne vzdelavanie na individuadlny rozvoj.
Samostatne pripravuje u¢ebné pomdcky a materialy.
Pripravuje Ziakov na sutaZze.
Je aktivny v sutaziach.
Naplnuje ciele stanovené v predchadzajicom hodnotiacom
obdobi.
Podiela sa na tvorbe alebo realizacii projektov.
Vie spolupracovat pri tvorbe Skolského vzdelavacieho programu
a vychovného programu.
Dokaze planovat svoj profesijny rast.

Sucet bodov
Hodnotena oblast 3:

Vztah k organizacii
Kritérium
S ochotou prebera pracovné ulohy.
U¢inne spolupracuje s rodi¢mi Ziakov.
Uplatiiuje odborné vedomosti v prospech zakladnej skoly.
Udrziava dobré vztahy s kolegami.
Vedie zaujmovy utvar.
Dodrziava Zakonnik prace, Pracovny poriadok zdkladnej Skoly,
bezpecnost a ochranu zdravia pri praci, pracovny ¢as a pod.
Je ochotny vykondavat zastupovanie a tlohy uréené nadriadenym.
Svedomito sa pripravuje na vychovno-vzdelavaciu cinnost
(priprava pomdcok, planovanie a pod.).

Sucet bodov
Hodnotena oblast’ 4:
Dosiahnuté vysledky Zziakov

Kritérium

Ziaci dosahuju dobré vysledky:.
Ziaci dosahuju uspechy v sataziach.
Ziaci sa spravaju sluSne a s tctou.
Sucet bodov

Sihrnné hodnotenie

Sucet bodov
Percentualna aspesnost’

Slovné hodnotenie

Hodnoteny
01 2 3 4

Hodnoteny
01 2 3 4

Hodnoteny
01 2 3 4

Hodnotitel’
01 2 3 4

Hodnotitel
01 2 3 4

Hodnotitel’
01 2 3 4

Strana | 18



Stikromnd zdkladnd skola pre Ziakov s autizmom, L.
Novomeského 11, Trencin

Smernica o hodnoteni pedagogickych
a odbornych zamestnancov

Sebahodnotenie PZ/0Z

Na zaklade vlastnej reflexie zhodnotte svoje fungovanie v zakladnej Skole, svoje schopnosti,

vysledky a pripadné moznosti na zlepSenie. Uved'te, v Com vnimate svoje nedostatky.

Stanovenie tloh a podnetov s ndvrhom na zmenu na dalSie hodnotené obdobie:

P T2 3 0 0 11 0= 10 (0. 3L

LT 220 01 Lo 84 B A= =) (0] 4 4 T

So zavermi hodnotenia bol PZ/0Z obozndmeny.

Vyjadrenie hodnoteného:
a. suhlasim s hodnotenim

b. nesthlasim s hodnotenim (uviest dévod):

c. mam pripomienky (uviest konkrétne):

Datum hodnotenia:

Podpis hodnotitela (priameho nadriadeného):

Podpis hodnoteného:
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Novomeského 11, Trencin a odbornych zamestnancov

PRILOHA C. 2

PiISOMNY ZAZNAM O HODNOTENI PEDAGOGICKEHO/ODBORNEHO ZAMESTNANCA

Pisomny zaznam o hodnoteni pedagogického/odborného zamestnanca podl'a § 70 ods. 8
zakona ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a
o zmene a doplneni niektorych zakonov

Riaditel' Sukromnej zakladnej Skoly pre Ziakov s autizmom, L. Novomeského 11, Tren¢in
Mgr. Lenka Valiskova Vam tymto oznamuje vysledok hodnotenia za obdobie

Pedagogicky/odborny zamestnanec

zaradeny do kariérneho stupna

a kariérnej pozicie

na zaklade celkového vysledku hodnotenia

dosahuje

vynikajucu aroven a kvalitu
vel'mi dobru uroven a kvalitu
Standardnu uroven a kvalitu
uspokojiva aroven a kvalitu
neuspokojivu aroven a kvalitu

OoO0oOooag

vysledkov pri vykonavani pracovnej ¢innosti.

Rozdel'ovnik:
1x zamestnanec
1x osobny spis zamestnanca

V Trencine,

Mgr. Lenka Valiskova
(o 1o b= riaditel’
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Stikromnd zdkladnd skola pre Ziakov s autizmom, L.
Novomeského 11, Trencin

Smernica o hodnoteni pedagogickych
a odbornych zamestnancov

PRILOHA C. 3

ANONYMNY HODNOTIACI DOTAZNIK VEDUCEHO PEDAGOGICKEHO/ODBORNEHO

ZAMESTNANCA

1. Iniciativnost a proaktivny pristup vediiceho zamestnanca

Vedici zamestnanec aktivne vyhladava nové
mozZnosti a rieSenia, ktoré mozu prispiet
k zlepSeniu chodu zariadenia.

V pripade problémov alebo vyziev sa nevyhyba
zodpovednosti a kond v zdaujme kolektivu aj
organizicie.

Vystupuje ako reprezentativna osoba zariadenia,
$iri jej dobré meno a podporuje jej pozitivny obraz
navonok aj vo vnutri.

2. Efektivne riadenie vnitornych procesov

Vedlci zamestnanec jasne a zrozumitelne
nastavuje ocakavania, alohy a pravidla tak, aby
boli vSetci zamestnanci informovani a vedeli, ¢o sa
od nich oc¢akava.

Pravidelne sleduje priebeh ¢innosti v zariadeni,
vyhodnocuje ich u¢innost a podla potreby zavadza
opatrenia na zlepSenie.

Ma prehlad o aktualnom diani v $kolstve a dokaze
ho zohladnit' pri riadeni a nastavovani procesov
v zariadeni.

Aktivne sa zaujima o potreby a nazory ziakov,
vedie s nimi otvorenu komunikaciu a zodpovedne
pristupuje k podnetom od nich alebo ich rodicov ¢i
zdkonnych zastupcov.

3. Delegovanie tiloh a kompetencii

Veduci zamestnanec primerane rozdeluje ulohy
medzi zamestnancov s ohladom na ich schopnosti,
odbornost’ a pracovné zataZenie.

O Uplne sthlasim

[ Sthlasim

O Ciasto¢ne nestihlasim
] Nesuhlasim

O Uplne sthlasim

[ Sthlasim

O Ciasto¢ne nestihlasim
1 Nesuhlasim

O Uplne sthlasim

[ Sthlasim

O Ciasto¢ne nesthlasim
] Nesuhlasim

O Uplne sthlasim

[ Sthlasim

O Ciasto¢ne nestihlasim
[J Nesuhlasim

[J Uplne sthlasim

[ Sthlasim

O Ciasto¢ne nestihlasim
[J Nesuhlasim

O Uplne sthlasim

[ Sthlasim

O Ciasto¢ne nestihlasim
] Nesthlasim

[ Uplne sthlasim

L] Stihlasim

O Ciasto¢ne nestihlasim
(] Nesuhlasim

O Uplne sthlasim

L] Stihlasim

O Ciasto¢ne nestihlasim
[] Nesuhlasim
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Stikromnd zdkladnd skola pre Ziakov s autizmom, L.
Novomeského 11, Trencin

Smernica o hodnoteni pedagogickych
a odbornych zamestnancov

Ma doveru v kolegov a umoZiuje im prevziat
zodpovednost za zverené ulohy bez zbyto¢ného
zasahovania.

Poskytuje podporu tam, kde je to potrebné,
azabezpeCuje jasné  stanovenie  pravomoci
a oc¢akavani pri zverenych ulohach.

O Uplne sthlasim

[ Sthlasim

O Ciasto¢ne nestihlasim
] Nesuhlasim

O Uplne sthlasim

[ Sthlasim

O Ciasto¢ne nestihlasim
] Nesuhlasim

4. Transparentnost informacii a zapajanie do rozhodovania

Veduci zamestnanec zabezpecuje, aby zamestnanci
mali pristup k dolezitym informacidm potrebnym
pre ich pracu.

Podporuje otvorenu Kkomunikaciu a vytvara
priestor na vymenu nazorov medzi clenmi kolektivu.

Pri rozhodovani zohladnuje podnety
zamestnancov, ¢im prispieva k ich zapojeniu do
riadiacich procesov a posiliiuje timovua spolupracu.

5. Vedenie timu a podpora kolegov

Veduci zamestnanec p6sobi ako motivujuci lider,
ktory dokaze viest kolektiv k spolo¢nym cielom
a inSpiruje ostatnych svojim pristupom.

Vytvara podporujice a respektujice pracovné
prostredie, v ktorom sa zamestnanci citia uznavani
a povzbudzovani k profesionalnemu rastu.

Podporuje timovi spolupracu, rozvija silné
stranky jednotlivcov a pomdaha im napredovat’ vo
vykone aj v osobnom rozvoji.

6. Hodnotenie a ocennovanie zamestnancov

Veduci zamestnanec pravidelne sleduje a hodnoti
pracu svojich kolegov objektivne a s reSpektom.

O Uplne sthlasim

[ Sthlasim

O Ciasto¢ne nestihlasim
] Nesuhlasim

O Uplne sthlasim

[ Sthlasim

O Ciasto¢ne nestihlasim
] Nesuhlasim

O Uplne sthlasim

[ Sthlasim

O Ciasto¢ne nesthlasim
] Nesuhlasim

OJ Uplne sthlasim

[ Sthlasim

O Ciasto¢ne nesthlasim
[J Nesuhlasim

O Uplne sthlasim

[ Sthlasim

O Ciasto¢ne nestihlasim
] Nesthlasim

O Uplne sthlasim

L] Stihlasim

O Ciasto¢ne nestihlasim
] Nesthlasim

O Uplne sthlasim

L] Stihlasim

O Ciasto¢ne nestihlasim
[] Nesuhlasim
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Stikromnd zdkladnd skola pre Ziakov s autizmom, L.
Novomeského 11, Trencin

Smernica o hodnoteni pedagogickych
a odbornych zamestnancov

Poskytuje spitnu vizbu, ktord je konstruktivna,
podnetnd a zamerana na rozvoj.

Dokaze primerane ocenit prinos a vysledky
zamestnancov, ¢im posiliiuje ich motivaciu
a pozitivnu atmosféru na pracovisku.

7. Podpora profesijného rastu a vzdelavania

Vedici zamestnanec aktivhe podporuje dalsie
vzdelavanie a odborny rast svojich kolegow.

Vytvara podmienky pre profesijny rozvoj
zamestnancov a motivuje ich k ucasti na
vzdelavacich aktivitach.

Zohladnuje individudlne potreby a potencial
kazdého zamestnanca pri pldnovani ich profesijného
napredovania.

8. Efektivna komunikacia a zvladanie konfliktov

Vedtci zamestnanec komunikuje otvorene, vecne
a s reSpektom ku vSetkym ¢lenom kolektivu.

Aktivne poc¢ava nazory a podnety ostatnych a vedie
dial6g zaloZeny na vzajomnom porozumeni.

V pripade konfliktov zasahuje vCas a nestranne
a hlada rieSenia, ktoré prispievaju k zlepSeniu
pracovného prostredia a vztahow.

9. Schopnost sebapoznania a sebareflexie

Veduci zamestnanec si uvedomuje svoje silné aj
slabsie stranky a pracuje na ich rozvoji.

O Uplne sthlasim

[ Sthlasim

O Ciasto¢ne nestihlasim
] Nesuhlasim

O Uplne sthlasim

[ Sthlasim

O Ciasto¢ne nestihlasim
] Nesuhlasim

O Uplne sthlasim

[ Sthlasim

O Ciasto¢ne nestihlasim
] Nesuhlasim

O Uplne sthlasim

[ Sthlasim

O Ciasto¢ne nestihlasim
] Nesuhlasim

O Uplne sthlasim

[ Sthlasim

O Ciasto¢ne nesthlasim
] Nesuhlasim

OJ Uplne sthlasim

[ Sthlasim

O Ciasto¢ne nesthlasim
[J Nesuhlasim

O Uplne sthlasim

[ Sthlasim

O Ciasto¢ne nestihlasim
] Nesthlasim

O Uplne sthlasim

[ Sthlasim

O Ciasto¢ne nestihlasim
] Nesthlasim

O Uplne sthlasim

[ Sthlasim

O Ciasto¢ne nestihlasim
[] Nesuhlasim
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Stikromnd zdkladnd skola pre Ziakov s autizmom, L.
Novomeského 11, Trencin

Smernica o hodnoteni pedagogickych
a odbornych zamestnancov

Pravidelne hodnoti vlastné konanie
arozhodnutia, pricom je otvoreny spatnej vizbe od
kolegov aj nadriadenych.

Vyuziva sebareflexiu ako nastroj na zlep$enie
svojho vedenia a profesionalneho rastu.

10. Priestor na otazky a vase dalSie postrehy

O Uplne sthlasim

[ Sthlasim

O Ciasto¢ne nestihlasim
] Nesuhlasim

O Uplne sthlasim

[ Sthlasim

O Ciasto¢ne nestihlasim
] Nesuhlasim

(Napr. ¢o by mohol hodnoteny vedtici zamestnanec zmenit do budiicna, ¢o povaZujete na
hodnotenom vediicom zamestnancovi ako jeho kvalitu atd’)
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Stikromnad zdkladna skola pre Ziakov s autizmom, L. Smernica o hodnoteni pedagogickych
Novomeského 11, Trencin a odbornych zamestnancov

PRILOHA C. 4

OBOZNAMENIE SOBSAHOM SMERNICE O HODNOTENI PEDAGOGICKYCH
A ODBORNYCH ZAMESTNANCOV SfIKROMNE] ZAKLADNE] SKOLY PRE ZIAKOV
S AUTIZMOM, L. NOVOMESKEHO 11, TRENCIN.

Svojim podpisom potvrdzujem, Ze som sa obozndmil/a so Smernicou o hodnoteni
pedagogickych a odbornych zamestnancov ticinnou 0do diia .......c.ccceeeereerreeens a zavazujem sa
k jej dodrZiavaniu.

Meno a priezvisko zamestnanca Datum Podpis

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
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Stikromnd zdkladnd skola pre Ziakov s autizmom, L.

Smernica o hodnoteni pedagogickych
Novomeského 11, Trencin

a odbornych zamestnancov

Meno a priezvisko zamestnanca Datum Podpis

18. |
19. |

20. |
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